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Appel i manifestation d'intérét (AMI)
Projet FIER : « Financement Intégré pour les Energies Renouvelables et Durables »
Référence : 001/AMUSDG FUND-FIER/ 2024

Dans le cadre de la mise en ceuvee du prajer « FIER » financé par le Fonds conjoint des Wations Unies pour les
Objectifs de développement durable, le PNUD et 'UNCDF invitent les entreprises inéressées & répondre i
Pappel & manifestation d'inérét "Aceds 4 des préns concessionnels, des paranties et des subventions
complémentaires poor le financement des projets sor "énergie renouvelable et durable & Madapascar™
Cl-aprés.

L'objeciil est de développer une ligne de financement pour des projets d'énergie durable, de cuisson propee el
d'eflicacité éncrgdtique 4 Madagascar. Les linancements disponibles sont dénaillés ci-dessous.

1) Résumd du programme

Malgré son fort potentiel cn ¢énergies renouvelables, Madagascar tout comme la majoriié des pays en voic
développement est caractérisé par un secleur énergétique peu développé et vulnérable aux chocs exogénes et aux
changements climatiques. Madagascar présente un faible taux d"électrification de 26%, un fible taux d'accés a
électriciné (35,1%) selon les demiéres estimmtions de 1n Banque Mondinle, répani de maniére disproportionnée
entre les zones urbaines (60%) ot les zones rurales (15,1%6) en 2022, En 2017, le pays avail une cipacité de
production d'éleciricité installée de seulement 400 MW, principalement thenmigue (53%6), hydroélectrique (39%)
et solaire ( 1%5).

Par ailicurs, plus de 92% des ménages malgaches dépendent du bois de fen, du charbon de bois et amres
biomasses pour sdatisfaire leurs besoins en énergie de cuisson. En 2018, seulement 0.6% des ménages malgaches
utilisent des combustibles propres et seulement 0.3% d'entre eux utilisent des fours de cuisson améliorés,
Madagascar a perdu plus de 90 000ha de loréis par an cetle dermiére décennie cn raison de la déforesiation duc i
la conversion ¢n zoncs de cultures, aux exploitations miniéres, 4 la forte demande en bois d’Energic.

Ces défis énergdliques constituent un obstacle majeur au développement économigque e social, augmentent la
pression sur la déforestation ¢l ont un impact négatif sur la sant¢ de la population. Malgré cela, les investisseurs
dians le sectewr stratégique de l'énergic durable marquent un intéréd croissant pour un marche dynamique, i fon
imipicl mais sous-capitalisé,

Drans le cadre du programme du Fonds conjoint pour les ODD "Transfonmer le sysiéme linancicr pour sowtenir l¢
développement de solutions énergétiques durables grace 4 Passistance technique ¢t a linvestissement (Lin
sysiéme dinnovation Nnanciére pour Fénergie)”, 'UNCDF ¢t le PNUD mettent en @wovre un miécanisme de
réduction des risques (Derisking Facilivy) visant i foumir des capilaux aux enlreprises qui sont prétes 4 investr
mais qui ont du mal & lever des capitaux sur le marché parce qu'clies opérent dans des secteurs eliou des
domaines qui sont pergius comime (rop risqués par les imvestisseurs traditionnels. Llobjectif est de permetire aux
enireprises privees de prouver qu'clles peuvent ¢ire des parienaires flables pour les mvestisscurs traditionnels,
soit dés le début du processus de reduction des risques, soil & une étape uliéricure, e ce, en lenanl compie des
circonslances spécifiques et du nivean de risque que les investisseurs sont préts 4 accepter pour atleindre les
objectifs stratégiques du projet.

2)  Description du Derisking Facility :
Le Derisking [acility, fournira
a)  Un capital de réduction des risques sous forme de préis congessionnels ou de garantics, et

b}  Des subventions complémentaires basés sur les performances (PBP) @ 11 s'agit de subvention destinée
i soutenir des projets o des entreprises qui ont du imal & obtenir des lnancements sur le marché, en leur
offtant des conditions fOnanciéres adaptées a leurs besoins, Notons que seuls les projets



Contenu i inclure dans une note concepluelle de 3 3 5 pages (maximum) dans le cadre de la soumission

Structure du capital Organigramme ou description de la structure du capital
iprincipaux actionnaires ol
réteurs)
Plans de Receties/venics
croissance/d'expansion Moteurs de croissance : nouveaux produits, nouveaux clienis, nouvelles
régions de vente sur unc période donnée.
Besoin de linancement Quel est le montant total rechercheé ?

Veuillez ventiler les besoins wotaux de financement par type dinstrument ¢l
foumir une bréve justification de Pulilisation des fonds :

Prét : Montant, objet, durée, monnaie, durée,

Garantie : fonds § garantir, évolution, montant, pourcentage de couverture,
devise, durée,

PBP : Montani : veuiller indiquer le pourcentiage de CAPEX & couvrir par
le PBP, Décriver la maniére dont ce programme complétera d'aultres
imstruments de financement.

Si une assistance technigue est nécessaire, veuillez en indiguer le type et le
moritant, en précisant que la facilité de réduction des risques ne la foumit
pas directement,

Financeurs approchés ¢t premiéres réponses (financement complémentaine)

Ouel g5t le moment idéal pour Ventreprise pour recevoir un financement 7

Les entreprises peuvent agir en tam gue membres d'un consortivm forme] afin de trer parti de lewrs capacités, 4
condition que le consortium dans son ensemble remplisse tous les critéres d'éligibilité mentionnés ci-dessus.

i L'emreprise chel de file signera des gccords de lnancemem avee V'UNCDF (accord de financement
pour les préws et les garanties) ou le PNUD (accord de paicment basé sur la performance) en fonction
des résultats du processus d'évalustion. Dans la déclaration d'infention, le soumissionnaire devra
confimmer par écrit qu'il accepic cot accord comme critére cssenticl pour 'établissement de fa liste
resireinte,

i, Les entreprises seront sélectionnées conformément & la procédure définie dans les directives du PNUD
en mitiére de passation de marches, les régles el réglements financiers du PNUD et 1a politique de préts
el de paramties de I"UNCDF. De plus amples détails sur ces directives seromt foumnis aux candidats
préscélectionnés qui seront retenus pour une évaluation plus approfondic.

i, Les muamifestations d'imérét des entreprises qui ne fournissen pas les informations demandées ne seront
pits prises cn comipile,

. Les entreprises éligibles qui répondent 4 toutes les exigences stipulées dans la présente manifestation
d'imerét seront présélectionnées en vue dune évaluation plus approfondic ou présélectionnées pour un
appel d'offres (dans lc cas dun paiement basé sur les performances du PNUD). Les mvitations a
soumissionner et toute commande subséquente seront émises conformément aux régles et procédures du
PNUD. Pour les enireprises éligibles aux préis de 'UNCDF, lagence contaciera directement les
enireprises pour ung premiére sélection el la collecie de documents supplémentaires afin d'efTeciuer une
évaluation de crédit

Cet AMI n'entraine ni n'implique aucun engagement, financier ou autre, de la part du PNUD, de 'UNCDF Ou
du Fonds commun pour les ODD. Le PNUD et 'UNCDF se réscrvent le droii d'accepier ou de rejeter loul ou
partic des manifestations dinlérét sans éire tenus d'en informer leds) candidal(s) concermndgish,

Toute demande d'éclaircissement concernant le contenu de la présenic manifestation dlimiérét doit ére envoyée

par courmier électronique a 'adresse suivanie | procurement feam mei@undp o

Toute demande de clarification doit étre regue gu plus tard 5 jours avant la date limite de soumission des
candidatures telle que stipulée ci-dessus. Aucun appel téléphonique ne sera accepté. Les réponses aux questions

seront publiées sur le site web du PNUD (hup://procurement-notices undp.ore’y

Des séances d'informations, en ligne ¢ en présenticl, scront organisés an cours du mois de jamvier et février
2024. Les dates exacies seronl communiquées par le biais d'une publication uliéricure & la presse ¢t sur le site

web du PNUD (hupsprocurement-noticesundp org)



d'élecirification rurale (sysiémes solaires domesiiques, pelilminiréscaux, nanoréscaux), les projets de
cuisson propre {foyers améliorcs, bioéthanol, charbon de bois vert) et les projets d'efficacité énergétique
pourront bénéficier de ce PBP

Ci-apres les descriptions detaillées des instruments financiers auxquels pourmaieni préiendre les entreprises
inféressées ;

i,

Ces

o  Facilités de trésoreric : Priéts

Préts pour fonds de ronlgment © ces préts financent les besoins en fonds de roulement & court terme el
peuvent ére assortis dune période de grice ou d une tari fication Nexible (par exemple. un taux d'ineérét

concessionnel) qui répondent anx besoins de entreprise ou du projel

Ersis 8 dela de grace prolonge [ prdts 3 longue durce © ces prets prévoient des délais de grice prolonges
pour les intéréls et'ou le principal (par exemple jusgu'i 3 ans), ou offrent des profils d'échéance longs, el
peuvent éire wliles si des liquiditds sont nécessaires pour des investissements & moyen ou long tenme,
Les périodes de grice prolongées ¢f les préts 4 long terme constituent une auire forme de
concessionnalite, au-deli des taux dYintérél concessionnels,

Préts subordonngs : ces préts foumissent ung solution de financement qui est subordonnée aux droits de
remboursement dautres préteurs qui peovent occuper un rang supéricur. Si Pemprunicur ne peul pas
rembourser, c'est le prét subordonné qui serait exposé en premier aux pertes. Cela permet d'obtenir des
liquidités avec une plus grande appéience pour le risque, ce qui serait bienvenue dans le contexte aciuel
pour encourager d'auires préteurs 3 apporier de nouveaux capitaux.

préts seront accordés par I'UNCDE et les entreprises signeront un aceord de prét avee I'UNCDF,
*  Paiements (subventions) basés sur la performance (PBP) :

Le PBP sera utilisé dans des silumtions speciliques o une partic de la subvention st siriclement nécessaire
pour soulenir le projet ic'est-a-dire les réseaux 3 pelite échelle/mini, les nanoréseaux, les projels promouyinl
efficacité énergélique), el sera couplé ou basé sur ln conditionnalité avee d'autres outils (¢'est-d-dire les
préts ou les garanties).

Le contexte socio-conomigue de Madagascar présente un faible accés i 'énerzic. Par ailléurs, les coits de
transaction élevés auxquels sont confroniés les entreprises ou les projets qui souhaitent investir dans le
secteur de Pénerpic en raisom du mangque dinfrastructures soulignent Mimportance de dé-nsquer les
financements 4 leur égard afin d'éire en mesure de fournir un service de qualité.

Le PBP scra utilise pour répondre aux besoms des micro, petiles of moyennes enlreprises (MPME),
travaillunt eans la promotion des énergies renouvelables el 'aceés i I'énergie propre, dont les activiltés ne
sont plus en phase de démarrage mais qui ont besoin d'un soutien pour la croissance et la durabilité, 1 vise &
leur donmer les conditions ¢t les capaciiés nécessaires & un véritable décollage,

L'autre objcctil du PBP est de renforcer la capacilé des entreprises a développer des projels bancables ¢l
atiractifs pour les investisscurs ¢t les partienaires techniques et financiers, Le PBP est davantage desting &
augmenter la capacité de production. i améliorer la vigbilité financiére ou & traiter de la durabilité of de Ia
viabilité des projets, et non d subventionner le lancement de nouvelles enireprises,

Le montant du PBP ne dépassera pas 20 & 40 % du CAPEX (Capital expenditure), cad des dépenses en
investissement matériel, des projets ciblés,

Les entreprises qui indiquent avorr besoin dun paiement complémentaire basé sur la perfonmance
signeront un accord PBP avec le PNUD. Les PBP sont un type daccord enire le PNUD et une partie
responsable pour fournir un fnancement sur la base de la réalisation vérifide d'un résuliat de développement
mesurable convenu, Aucune avance n'est fournie, les paicments ne sont effeciués quaprés vérfication de la
réalisation des résultats comvenus (paicment ¢x post). Celte approche incile davantage les partics
responsables i obtenir des résultats,

& Meécanismes de partage des risques (garanties de prits)

Garpie du psque de crédii Pan Passy © une garantie particlle du risque de crédit fournit généralement

une couverture du nsque de crédil aux bangues ¢l sux auires investisscurs qui accordeni des
financements 4 des entreprises individuelles ou & un ponefeville plus lirge dentreprises. La couveriure



4)  Crivéres d'cligibilitd

Les entreprises candidates doivent répondre aux critéres d'éligibilité suivams :

Liste des attributs | Exigences

a} Miscen Energie durable pour la production d'éleciricité (systémes solaires domestiques,
aruvre de petits/mini réseaux, nanoréseanx ), cuisson propre (fovers améliorés, bioéthanol, charbon
I'cxpéricnce de bois vern), eiMlicacitd énergdtique
technique Entreprencur en ingénieric, approvisionnement et construction (EPC)

Coniraciani chargé des opérations i de la gestion (O&M)

Producteur d'éleciricité indépendant (c.-3-d. promoteur avee contrdle opérationnel de
l'acuif)

Fournisseur, distributeur ou producteur d'énergic durable, d'efficaciné énergétique on de
technologie de cuisson propre

k)  Historigque

Au moins 2 ans d'activitds 4 Madagascar dans les domaines techniques susmentionngés

¢} Rélérences Fourniture de deux références en rapport avee lexpéricnee citée en réponse aux attributs
ta)a(di
dy  Date de Entreprise(s) ou consortium d”Enireprises disposant au moins 3 ans d'existence.
création

5)  Instructions pénérales of détails de la soumission.

Les entreprises intéressées doivent fournir des informations indiquant qu'clles sont qualifiées pour foumir les
services et qu'clles répondent aux critéres d'cligibilité énumerés dans le présent appel & manifestation d'imérét,

Les documents suivants doivent ére fournis -

i Documents confirmant que 'entreprise répond aux critdéres d'éligibiling a) a d) mentionnés ci-dessus

ii. Les éums financiers vérifiés du demandeur pour les rois demiers exercices financiers OU des résumés
des compies financiers e de gestion (y compris les principaux ratios financiers, les chilfres des receties,
les dépenses d'explonation et d'autres indicateurs linanciers). 5i la date de in dexercice des demicrs
¢lats financiers vénbhiés st antéricure de plus de six mois a la date de cléture de la manifestation
dintérét, une copie des comptes de gestion pour la période pertinente écoulée depuis cetie date est

acceplable.

iii. Note conceptuclle de 3 4 5 papes pour le projer. v compris le financement requis, Furilisation des fonds,
ainsi que les informations suivantes ¢t le Formulaire de manifestation d'inérér.

Contenu a inchire dans une note conceptuelle de 3 4 5 pages (maximum) dans le cadre de la soumission

Evalution de institution Vue d'ensemble (v compris la structure juridique)
(pourquoi, quand, historique) | histoire

Gouvernance (propriéiaines)
Direction géncrale

revenus

Muodile d'activité et de Produits

Modéle de recentes

Fournisseurs/clicnts

Licu ¢t nature des opérations (approvisionnement, transformgtion,
commerce, eic.)

Impact sur les ODD Prise en compic des ODD ¢t valeur ajoutée en matiére de développemeni

Finnnces

Croissance des revenus (revenus annualises)

Situmtion cn matiére de rentabilité (évolution de FEBITDA)

Sitwation des fonds propres nets et %o des fonds propres par rapport au todal
des actils




peul ére élendue pour garantir jusqud 50 % du risque de crédit supponé par une bangue ou un
investisseur en cas de défaillance. En d'autres termes. lorsqu'une entreprise ne paie pas un montant di i
uné bangue ou d un investisseur, l¢ mécanisme peul couvrir jusqu'd 30 % de la perte subie par la bangue
ou linvestisseur. Une 1elle protection favoriserail Ln poursuile de Vactivité de prél dans ces circonstances
difficiles,

i, Carantie subordonnée du nsque de grédin - ces insiruments fournissent une couverure du nsque de
crédin aux bangues ¢ autres mvestisseurs dont 1es nivesux dabsorption du risque sont plus éleviés que

ceux de la partic avec laquelle ils partagent les nsques de crédit, Ces garantics peuvent couvrr 70 % de
toutes les pertes subies jusqu'd un cenain pourcentage de risque aux oiés d'un autre garant. Dans le
cadre de la facilité, lo couveriure peul ére éendue pour parantic 70 % du risque de crédil jusqu'a 20 %
de la valeur totale de la facilité de crédil sous-jacente.

i Garantie de volume : Ces instruments (également appelés garanties de marché) sont wiilisés pour foumir
une couverture du risque de marché/de vente aux différents acteurs d'une chaine d'approvisionnement
donmée qui fowmissent des produits ou des services i un client/prestataire. Si les volumes de vente ne
soni pas afteints comme prévu par 'entreprise, I'instrument peut couvrir [a pere subic par le fournisseur
ou Pentreprise en aval. Cet mstrument permet donc aux chaines dapprovisionnement de continuer a
fonciionner, méme en cas de perturbation,

Les entreprises qui demandent une garantic devront fournir des détails sur les fonds garantis. Les candidats
retenos sipneront un accord de gurantic avee I'UNCDE.

3) Champ d'application

Dams le cadre du programme du Fonds conjoint pour les ODD & Madagascar, "'UNCDF et le PNUD sollicitent
dies munifestations dintérdt de ln pant d'enuwés éhigibles du secteur privé ayant besoin d'un mécanisme de
réduction des risques sous forme de garanties de prét, de préts et de paiements basés sur la performance
(associés @ d'autres instruments de fnancement) pour gue ees entreprises fnancent leur fonds de
roulement, leors dépenses d'investissement ou leur expansion dans Ia chaine de valeor de I'énergic durable
et de l'efficacité energétique,

Les beénéficiaires éligibles sont des entités qui exploitent I:II'H: cnrrqms: EHJ LTIII souhaitent dém.lrrcr e l'ZTilTEl.‘rTIEI:
Jxéc sur les fpergies | | | j .

g!’ﬁucgg g m que on qui sonl en o mesure dl: tirer pnm d-r.: CCS SCTVICCS pour amélma‘-:r I'cl'ﬁc::cn-t Ics
performances organisationnelles et la proximité avec les clienis.

L'UNCDF et le PNUD effectucrom une présélection des demandes reques sur la base des besoins de financement
demandés dons la manifestation d'intérét. Par la swile, les mécanismes de suivi seront discutés avec les
enireprises eligibles.

Le Faitl de répondre & cette manifestation d'intérét ne signific pas que le candidat est sélectionné pour bénéficier
d'ym mécanisme financier et ne signific pas non plus que I'UNCDF ou le PNUD som dans I'obligation de
déployer un icl mécanisme financier. Un processus d'examen approfondi sera meng ei e résulial de ce processus
déterminera le(s) projei(s) & soutenir par le biais de ce mécanisme financicr.

Cette manifestation d'intérél fournira des préts concessionnels (préis, garanties) ¢ des paiements basés sur la
performuance (en complément dautres instruments de {inancement), pour soulenir les enireprises du secteur privé,
incluant enires auires ;

i.  Les petites ¢f moyenncs enireprises dans le domaine des énergics renouvelables pour [ production
d'¢lectricité (sociéiés solaires, mini-réscaux, ¢nergic solaire autonome vendue par Pintermédiaire de
parienaires, élecirification en cssaim),

ii.  La cuoisson propre, y compris les foyers améliorés, le biodthanol 4 usage domestique, institutionnel ou
industriel, la production de charbon vent et de briquettes pour I'accés # l'énergie ou pour des usages
preductifs et Pefficacite énergérique.



La date limite pour soumetire les manifestations d'intérét est le lundi 04 mars 2024 & 000U (heure
Madagascar UTC+3) .




